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PARTEA I - CONTEXTUL

1.1 VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA SCOLIT

Motto; ,Fducatia inseamna putere, Stnta linertate’

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd asigurd un climat de sigurantd fizica si psihica favorabil dezvoltirii
personalitatii ca intreg. Vom incuraja fermitatea, disciplina sustinutd care da nastere mintilor
active si bunei sdnatéiti mentale si fizice. Suntem reunifi intr-un parteneriat — elevi, profesori,
parin{i, agenti economici, comunitate — pentru a forma absolventi competenti, autonomi,
responsabili, in méasura sd decida asupra propriei cariere si si devind cetéteni activi.

Scoala noastrd este singurul ofertant viabil de formare profesionald in domeniile
mecanic agricol, agroturism, industrie alimentara si alimentatie publicd din zona Reghinului.
Absolventii scolil noastre, viitorii tehnicieni si lucratori, vor fi pregitifi pentru mai multe
domenii, astfel incat si fie capabili sd se integreze pe piata muncii, in concordanti cu
cerinfele Uniunii Europene.

VIZIUNEA MANAGERIALA Pornind de la dezideratele stabilite de documentele
educationale in vigoare, in anii scolari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, avem
in vedere ca intregul proces instructiv-educativ si se orienteze citre formarea unui absolvent
cu solide competenfe transferabile, de catre un personal competitiv, empatic si deschis la
schimbare, intr-un mediu sdndtos, relaxant, dotat cu toate utilitdfile necesare educatiei.
Profilului moral si actional al absolventului L'T loan Bojor este caracterizat de un set de valori
pe care ne propunem s le promovam prin procesul de invitare si educatie :

e Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine i de a-si urma propria constiinta.



* Judecata inteleaptd — a defini §i a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a
géndi prin prisma consecinfelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe infelepciunea practica.
* Integritatea — a avea puterea interioari de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in
fapta.

* Bunatatea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalfi.

¢ Perseverenta — a fi consecvent §i a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

* Respectul — a ardta consideratie fafi de oameni, faf3 de autoritd{i, fatd de proprietate si, nu
in ultimul rand, fati de propria persoani.

* Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia,
asumarea rispunderii pentru propriile actiuni.

® Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe impulsuri §i a

avea un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare



1.2 PROFILUL SCOLII

1.2.1 Scurt breviar istoric

Liceul Tehnologic “loan Bojor” se afld pe strada Raului nr. 16, in zona centrald a
municipiului Reghin, judeful Mures.

In urma studierii documentelor din arhiva liceului s-a concluzionat ci aceasti institutie
de invatamant s-a infiintat in anul 1951 ,,Conform Decretului Nr.343 publicat in Monitorul
Oficial Nr. 273 din 25 Noembrie 1948 si Deciziunii Ministerului Agriculturii Nr. 350 din 27
August 1949, pr1v1toare la organizarea §i functionarea cursurilor de calificare pentru
principalele meserii din Agriculturd”. In sprumul acestei afirmatii sunt atasate mai jos doud
dintre multele documente identificate §i cercetate in arhivele Liceului Tehnologic “Ioan

Bojor”, Reghin care confirma acest lucru (fig.1, fig.2).

fig.1 S  fig2

In acord cu documentele invocate, denumirea scolii ar fi fost ,,Scoala Profesionalid de
tractoristi’’, cu un ciclu de invatamant de doi ani, avind specializare doar la sectia romana in
calificarea de ,,tractorist’” §i ,,ajutor tractorist’’. Dupi cum reiese din documentele privind
,»Dovada de absolvire”’, ,,Scoala Profesionald de tractoristi”” Reghin functiona ca unul dintre
centrele de calificare in meseriile mai sus mentionate unde erau arondati doritorii unei astfel
de specializari din regiunea Transilvaniei. In acest sens am identificat absolventi provenind
din actualele judete: Mures, Bistrita-Nasiud, Bragov, Hunedoara, Maramures, Alba, Harghita

Scoala si-a precizat profilul in anul 1961 cind a devenit Scoala Profesionali de
Mecanici Agricoli, functionand in actuala clddire a Gimnaziului “Alexandru Ceusianu” din
municipiul Reghin. Actuala cladire a scolii a fost dati in folosin{i in anul 1963. Avea 8 clase,
2 ateliere, un laborator si o cantind. Prima promotie avea 117 absolventi. In anul 1965 scoala
avea 486 elevi si 28 cadre didactice, in 1966 avea 309 elevi si 19 cadre didactice. in 1974
scoala se numeste Scoala Profesionald Agroindustriald, din 1990 primeste denumirea de Grup
Scolar Agricol, in 2005 primeste numele de Grup Scolar “loan Bojor” iar din anul 2012
denumirea gcolii este de Liceul Tehnologic “Ioan Bojor”.

Adoptarea numelui profesorului Ioan Bojor s-a ficut in scopul de a da un imbold
dezvoltarii institufionale si de a stimula activitatea la nivelul marii personalitii a profesorului,
care si-a dedicat o mare parte a vietii pentru activitatea didactici si pentru cercetarea naturii.



Cregterea numérului de clase gi de elevi s-a datorat cresterii prestigiului scolii in
comunitatea locald i diversificirii ofertei curriculare in functie de cerintele de pe piata
muncii. Conducerea scolii impreund cu cadrele didactice au gasit solutii pentru a miri
ofertele scolii diversificdnd profilele si obfindnd autorizatia pentru organizarea cursurilor in
vederea obtinerii permiselor de conducere auto pentru categoriile B,

Liceul nostru a fost prima scoald din judet selectatd in vederea reabilitirii si dotirii
prin fondurile PHARE TVET 2004-2006, care sprijina invatiméntul profesional si tehnic. in
anul 2004 echipa manageriald a intocmit un proiect pentru finanfarca invafamantului
profesional si tehnic prin care s-a aprobat o constructie noud, cu parter si etaj, care va
cuprinde o brutrie, laborator de industrie alimentar, agroturism si alimentafie publica.

in anul 2007 s-a constituit asociatia « Ioan Bojor » cu urmétoarele obiective:
promovarea $i sprijinirea intereselor profesionale, sociale, economice si culturale ale elevilor,
absolventilor si profesorilor; promovarea spiritului democratic, precum si a traditiilor
romdanesti pe plan intern si international; consiliere profesionald si educationald; sprijinirea
initiativelor de dezvoltare materiala ale unititii de inva{mant, de formare continui a cadrelor
didactice si a schimburilor de experients; crearea si dotarea unui centru de resurse si formare
inifiald si continud pentru elevii, parintii §i cadrele didactice in activitate si pensionate din
zona Reghin; alte obiective care duc la promovarea educatiei si dezvoltirii durabile.

Tot in anul 2007 s-a implementat proiectul Agricultorul ecologic” prin programul de
Granturi pentru dezvoltare scolard, proiect finantat cu 10 000 Euro. in cadrul acestui proiect
s-a construit o serd din policarbonat cu suprafata de 85 mp ca bazi de practicd pentru
domeniul agricultura si pentru activitétile de la cercul elevilor « Agricultorul ecologic ».

Scoala noastrd este sprijinitd de administratia locald in ceea ce priveste implementarca
proiectelor. In cadrul proiectului de coeziune economico-sociali PHARE TVET 2004-2006
am primit spre folosinté incd 4 hectare de pamant pe langa hectarul existent.

In anul scolar 2007-2008 s-a receptionat clidirea construitd prin fonduri Phare (cu o
suprafatd de 525 mp) si echipamentele necesare pregitirii de bazi in domeniile: agriculturi,
industrie alimentard i alimentatie publicé Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului a
dotat scoala cu un autoturism Logan si cu un cabinet de informatici performant.

in anul scolar 2008-2009 s-au receptionat echipamentele necesare pregatirii de
specialitate in domeniile sus amintite, s-a reabilitat clidirea principali a scolii prin
montarea de geamuri termopan si parchet laminat in sdlile de clasd si s-a asfaltat drumul
de incintd, cu fonduri de la administratia locala.

In anul scolar 2009-2010 a fost finalizatd instalarea echipamentelor primite si
instruirea persoanele pentru folosire, au fost realizate lucrdri de igienizare in scoald si s-a
inlocuit gardul imprejmuitor, imbunatitindu-se conditiile de studiu si de sigurani din scoali.

In anul scolar 2010-2011 a crescut numdrul proiectelor POS DRU in care au fost
implicate cadrele didactice (ReForm Transilvania, Scoala pentru toti!, Formarea continui a
profesorilor de Stiinte tehnologice in societatea cunoasterii, E-formare — Competente
1ntegrate pentru societatea cunoasterii, AIDD).

in anul scolar 2011-2012 s-a imbundtatit siguranta elevilor si posibilitatea de
monitorizare a intrarii §i iesirii elevilor prin montarea unui videointerfon si prin automatizarea
portii de acces auto.

Tncepz‘md cu 1 septembric 2012 denumirea scolii este Liceu Tehnologic ,,loan Bojor”,
conform OMECTS 3283 din 17.02.2012,

in anul scolar 2012-2013 s-au igienizat 6 sili de clasd, s-a amenajat trotuarul din fafa
scolii, s-a schimbat parchetul in 2 sili de clas3, s-a asfaltat trotuarul din fafa silii CNP, s-a
obfinut proiectul de constructic a mansardei pe clidirea Phare, s-a schimbat gardul exterior, s-
au perfectionat 12 cadre didactice prin cursurile organizate de Universitatea Tehnici Cluj-
Napoca, doud cadre didactice au primit titlul de doctor in stiinfe agricole. A crescut procentul
de promovare la examenul national de bacalaureat (43% in 2013 fafii de 27% n 2012).



in anul gcolar 2013 — 2014 a fost aprobat un proiect de construire a 4 sili de clasi prin
mansardarea cladirii Phare, trei cadre didactice au obtinut titlul stiinific de doctor i au fost
implementate doudl proiecte prin programul YouthBank Mures - ,,Pasi siguri spre succes” si
»Festivalul duleiurilor”,

fn anul scolar 2015-2016 s-a finalizat proiectul privind construirea a patru sali de clasa
in clidirea Phare, prin fonduri guvernamentale pentru a crea conditii optime de desfisurare
privind procesul instructiv-educativ intr-un singur schimb; s-au instalat 17 camere de
supraveghere, atit pe holurile scolii cét si in curtea liceului, pentru a asigura securitatea
elevilor gi a angajatilor gcolii (cadre didactice si personal auxiliar); s-au achizitionat patru
seturi de banci scolare.

In anul scolar 2017-2018 s-au realizat lucriri de amenajare si igicnizare a spatiilor de
invafamant; s-a inlocuit o portiune de 100 m din gardul exterior, din plici de beton, cu gard
din tabld ondulatd; s-a amenajat un cabinet medical modern, la standarde europene.

in anul scolar 2018-2019 s-au asigurat conditiile de studiu, s-a continuat cu
perfectionarea cadrelor didactice, s-a achizitionat material didactic. Astfel, in fiecare sald de
clasd s-a instalat cite un aparat TV, s-a primit, prin sponsorizare de la S.C. Kastamonu
Rominia S.A., 30 de coli de pal din care s-a confectionat mobilerul din sala profesorala.

Si in anul scolar 2019-2020 preocuparea de bazd a conducerii scolii si a intregului
personal didactic si nedidactic a fost s se asigure un climat de sigurantd fizica pentru elevi
prin achizifionarea materialului didactic, igienizarea spatiilor scolare, s-a scimbat mobilerul
din biroul directorului si din biroul administratie-financiara.

Domnul academician Ovidiu Bojor ne-a bucurat cu vizita in liceu, a stat de vorba cu
elevii nostri si i-am sérbétorit 95 de ani de viata fructuoasd in sprijinul binelui, adevarului si
frumosului. S-a organizat sdrbétorirea zilei Nationale a Romdniei, s-a participat la actiunea
nationald de ecologizare: ” Let”s do it , Roménia”.

1.2.2 Profilul actual al gcolii

Planul de scolarizare 2020-2021 cuprinde urmitoarele niveluri de invitamant:
e Inviimant liceal IX — XIVXIIL: 15 clase (12 la zi si 3 la seral)
o fnvatamant profesional de 3 ani: 9 clase

e invatimant postliceal: 1 clasa
Numirul total de elevi este 663, cupringi in 25 clase.

Clasa Nivel / Profil Domeniu Calificare profesionali Nr.
clevi
IX A | Liceal / Servicii Economic Tehnician in activititi 29
economice
IXD | Liceal /RN.P.M. | Industrie Tehnician in industria 30
alimentard alimentari
IXE | Liceal / Servicii Turism si Tehnician in gastronomie 30
alimentatie
X A | Liceal / Servicii Economic Tehnician in activitégi 23
economice
XD | Liceal/RN.P.M. | Industrie Tehnician in industria 23
alimentard alimentard
X E | Liceal / Servicii Turism si Tehnician in gastronomie 26
alimentatic
XI A | Liceal / Servicii Comert Tehnician in activitati de 28
comery




XID | Liceal /RN.P.M. | Industrie Tehnician in industria 29
alimentard alimentard

XIE | Liceal / Servicii Turism si Tehnician in gastronomie 30

alimentatic

XII A | Liceal / Servicii Economic Tehnician In activitiji 29
economice

XIID | Liceal / RN.P.M. | Industrie Tehnician in industria 26
alimentara alimentard

XIIE { Liceal / Servicii Turism si Tehnician in gastronomie 25

alimentatie

IXB | Inv. prof. 3 ani Agriculturd Lucritor in agroturism 31

IX C | Inv. prof. 3 ani Mecanica Mecanic auto 30

IXF |Inv. prof. 3 ani Agricultura Lucritor in agroturism 30

X B | Inv. prof. 3 ani Agricultura Lucritor in agroturism 21

X C | Inv. prof. 3 ani Mecanica Mecanic auto 32

XF | Inv. prof. 3 ani Agriculturad Ospitar {chelner), vinzator in 30

unitédfi de alimentatie

XIB | Inv. prof. 3 ani Agricultura Lucritor in agroturism 18

XIC |Inv. prof. 3 ani Mecanica Mecanic auto 27

X1F | Inv. prof. 3 ani Agricultura Lucrétor in agroturism 25

[ PP | Postliceal Agricol Tehnician protectia plantelor 27




1.4 CONTEXTUL NATIONAL

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noud viziune asupra invitamantului
si in particular asupra IPT. Legea statueaza rolul esential al documentelor strategice de
planificare de nivel regional, judefean si local in distributia teritoriala si pe calificari a ofertei
de formare profesionald. Conform principiilor care guverneaza invatamantul preuniversitar si
superior menfionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din
perspectiva asigurdrii principiului relevanfei in baza caruia educatia rdspunde nevoilor de
dezvoltare personald si social-economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si
consultare.

invﬁ;ﬁmﬁntul liceal asigurad continuarea studiilor in invdtimantul obligatoriu (clasele
a IX-a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si
particularizadnd competente (cunostinte, abilititi si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale
invatarii. invagimantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real,;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia
mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic i pedagogic.

Durata studiilor in invatimantul liceal, forma de invifamént cu frecventi, este de 4
ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme
de Invatdmant cu frecventd si cu frecventd redusd, durata studiilor se prelungeste cu un an.
Studiile inva{dmantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen
de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationald. Absolventii de liceu fara
diploma de bacalaureat pot continua studiile in invafimantul postliceal si pot obtine, ulterior,
nivelul 5 de calificare.

Absolventii invdtdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care
promoveaza examenul de certificare, dobdndesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului
national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform
Europass.

Absolventii cu sau fiard diploma de bacalaureat pot continua studiile in invitiméntul
postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatdmantul superior, in orice program de studii
si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

inviitamantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite in functie de
nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de
formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat intre
unitatea de invifimant, operatorul economic si elev. Invatimantul profesional are urmitoarele
forme de organizare: - invitamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupi finalizarea
clasei a VIlI-a, ca parte a invdtamantului secundar superior, incepind cu anul scolar 2014/
2015, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invdtaméant si operatorii
economici implicati in formarea profesionald a elevilor; - invitdmantul dual cu durata de 3
ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIlI-a, ca parte a invdtamantului secundar superior,
incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul
sau mai mul{i operatori economici sau intre o asociafie/un consorfiu de operatori economici,
unitatea de Invatimant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza cireia se afld unitatea
scolard. unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatiméant — agentul
economic §i elev; - stagii de pregétire practicd cu durata de 720 de ore, organizate dupa
finalizarea clasei a X-a de liceu , forma de organizare specifici in prezent programelor de tip
A doua sansa”.



in tnvatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru inva{imantul obligatoriu si
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificérii profesionale. Studiile se
finalizeazi cu examen de certificare. Absolventii care promoveazi examenul de certificare a
calificéirii profesionale dobéandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului Europass.



1.5 PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL LOCAL

In planificarea ofertei si a resurselor sistemului [PT pe termen lung trebuie si se tind
cont de implicatiile severe ale scaderii demografice, indeosebi ale populatiei scolare, in
paralel cu fenomenul de imbétranire demografici. Ratele si gradul de cuprindere in educatie
sub cele calculate la nivel national impun masuri de crestere a accesului la educafie pentru
elevii din mediul rural i grupurile dezavantajate.

Misurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa
vizeze:

P competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin
reformele din IPT)

P actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbdrile organizationale din mediul economic, realizatd in parteneriat si cu sprijinul
operatorilor economici parteneri.

Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezintd o prioritate, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de
pregatire si exigentelor unui invatimant centrat pe elev. Se impune realizarea unor programe
de reabilitare $i modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilita{i) si de dotare cu echipamente de laborator gi instruire practicé.

Avéand 1n vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunititii locale,
este esenfiald antrenarea autoritafilor locale in procesul de planificare strategica pe termen
lung in IPT. In ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionald in
IPT se recomanda:

» Consolidarea structurilor consultative din [PT si cresterea rolului partenerilor sociali
in planificarea ofertei i antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale

P Antrenarea operatorilor economici in planificarea pe termen lung a IPT

P Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatii

P Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru
stimularea progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor
mai bune practici (benchmarking)

P Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu
planurile regionale si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unitatile de [PT

P Adoptarea unor maésuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitétii
serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numirul
de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informatd in alegerea carierei,
respectiv a traseului de pregitire. Se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a
unui indicator calitativ de evaluare a activitafii serviciilor de orientare si consiliere. Se
constatd o tendintd ingrijordtoare de crestere a abandonului in invafdmantul primar si
gimnazial (mai ales in mediul rural si in cazul bdietilor) si ratele mari de abandon scolar in
special in invatamantul profesional la nivel regional. Abandonul scolar reprezintd motiv de
ingrijorare in special in mediul rural si in cazul categoriilor dezavantajate. in consecinti, se
recomanda:

P monitorizarea atentd a indicatorului (abandon scolar)

P cforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit in mediul rural,
comunitdile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei ete. Desi in scidere,
rata de pdrdsire timpurie a sistemului de educatie la nivel national si regional este mult mai
mare decat media la nivel eurpean si {inta UE (benchmark) si finta nationald pentru anul 2020.
incd de la intrarea in sistemul de IPT se constatd un nivel scizut al competentelor cheie in
special in ceea ce priveste o parte din elevii din invatdmantul profesional - incepand cu
competenfele de bazd “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continudnd cu
competenfele de invitare, capacitatea de gandire criticd si rezolvarea de probleme, de
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relationare interpersonald, etc. Acest fapt necesita din partea scolilor un efort sporit avind in
vedere:

P invitarea centratd pe elev, urmdrirea si Incurajarea progresului individual

P programe remediale pentru elevii cu dificultati de invitare (in special cei din
categorii defavorizate) o facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc. i

P facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc Implicarea scolilor din IPT in
formarea adultilor nu reflecti potentialul acestora. Roménia Inregistreazd cea mai scézuta raté
de participare in formarea continud a populatiei adulte. Scolile din IPT sunt chemate si
contribuie activ la tinta adoptatii ca benchmark de UE. Scolile din iPT sunt chemate si se
implice activ in programele de ,A doua sansi” - adresate prioritar grupurilor {inta
dezavantajate, pentru ca, pe ldngd completarea pregitirii generale, tinerii respectivi si
primeasci si o calificare.

Concluziile formulate din analiza planurilor de gcolarizare conduc la nevoia de
coordonare pe baza colabordrii scolilor In retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

P> acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu

P climinarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificir pentru
care poate opta elevul in zond

» satisfacerea solicitérilor operatorilor economici

P utilizarea optimai a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si
calitdtii serviciilor

» solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educafie si continudrii studiilor
la nivelul urmétor de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de op{iuni)

P cresterea ponderii IPT, in special a invitimantului profesional si masuri de
promovare a invatamantului profesional si dual



PARTEA II - ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Analiza demografica

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara.
De aici, rezulti nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltdrii resurselor
umane, sprijinitd de investifii corespunzdtoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externi
(cu tendintd de accentuare, in urma integrérii in UE). Apare pericolul unui deficit de
forta de munca tanard inalt calificatd (IT, stiinfe si tehnologie, medicin, etc.) precum
si de tineri lucritori cu diverse calificiri cautate pe piata europeand a muncii
(constructii, asistentd sociald si medicald, etc.). Se desprinde nevoia de:

e Crestere a nivelului de calificare si a motivérii forfei de munca tinere de a
participa la forta de munca regionala.
e Racordare realistd la piata europeani a muncii a activitdfilor de informare,
orientare si consiliere
Se prognozeaza reduceri
semnificative ale populatiei scolare 110 T
(fafci de 2005), indeosebi in grupele:
e 15-18 ani: cu 31,3% pénd in 2015,

Evolutia tinerilor gi varstnicilor
Jud. Mures, 2003-2025

¢
respectiv cu 31,1% pand in 2025. 8 90 i—ﬁ
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In cifre absolute, in intervalul de 20 -

timp 2005-2015 sciiderea de efective in
grupa de varstd 15-18 ani ar fi de cca. 25.000 persoane, ceea ce, luand in calcul rata netd de
cuprindere in invafimant de cca. 60,2% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la
echivalentul disparitiei la nivelul judetului in invatimantul liceal §i profesional a unui
numdr de cca. 20 de scoli de mirime medie).
In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varstd indica pentru viitor (2015-
2025) o consolidare relativi a vérstei de mijloc (35-55 ani) active pe piafa muncii, ceea ce va
conduce la o nevoie erescindi de formare continuit — a adultilor - oportunitate in atenfia
scolilor interesate de compensarea pierderilor de populajie scolara! Fatd de aceste constatéri,
se recomanda:
@ Maisuri la nivelul retelei scolare:
e Optimizarea alocirii resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, in
paralel cu rezolvarea problemelor de acces
e Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care
impreund si realizeze o ofertd cuprinzitoare si diversificata, eliminarea
paralelismelor nejustificate, colaborare pentru acoperire teritoriald optima,
diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulti)



% Implicarea activi a gcolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

¢) Fenomenu! de imbatrinire demografici (cresterea populafiei in varstd de peste 65 de
ani cu 6,2 % pani in 2025, fatd de 2005) conduce la:
o Nevoi sporite de personal calificat - asistentd sociald i medicala
o Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

d) Ponderea semnificativi a populatiei feminine (51 % la nivel regional in 2005),
reclama:

e Din partea ofertei de pregitire - calificarile dorite de populatia femininé

e Programe de sprijin (facilitifi) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele
care participa la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul gcolii pe
parcursul orelor de curs)

¢) Populatia rurald. Ponderca populafiei rurale este semnificativd in judetul Mures,
47,2%. Structura pe grupe de varstd indicd o populatie mai imbdtranitd si 0 pondere
mai mici a populatiei in varstd de muncd din mediul rural, combinat cu tendinta
tinerilor de a pirdsi ruralul. Fata de aceste constatdri, sistemul de educatie si formare
profesionali este chemat si contribuie prin masuri specifice vizand:

e Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate §i varictate de optiuni

......

e Oferta de pregitire adecvatd, in sprijinul diversificarii gi cresterii competitivitagil
economiet rurale

e [Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific §i
resurselor naturale din mediul rural

o imbunatitirea conditiilor de studiu in mediul rural

2.1.2 Analiza mediului economic

La nivel regional activitatea de cercetare-dezvoltare sunt concentrate in judetele
Brasov, Sibiu si Mures care Insumeazi cca. 92% din numérul de cercetatori, respectiv cca.
96% din totalul cheltuiclilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional — situatie care trimite la
cerintele de asumare a unui rol sporit din perspectiva nevoilor de dezvoltare regionala.

Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) la nivel judetean: In
paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severd a numarului de angajafi
in firmele mari, a crescut numérul de firme si personalul IMM; Cresterea din ultimii ani la
nivel judeten a ratei antreprenoriale, exprimata prin numérul de IMM la 1000 locuitori si a
numirului mediu de angajati in sectorul IMM-urilor raportat 1a 100 de locuitori.

Diversitatea activititilor economice

Serviciile ocupa cea mai mare pondere in economia judefeand, in crestere constanta
in ultimii ani si devansand industria in formarea PIB si a VBA, fn cadrul serviciilor se
detaseaza:

o Comerful — cu potential mare de crestere in viitor. Se constatd preponderen{a
intreprinderilor mici care lucreazd in comerf, alaturi de o prezenid in crestere a
marilor lanturi de magazine;

Industria: Desi marcat in trecut de restructurdri masive, judeful Mures isi pastreaza

un profil industrial semnificativ.

o In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energetica,
industria chimic si farmaceuticd, industria alimentara, industria mobilei.
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 In ultimii ani, o seric de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au
realizat un volum semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea
industriei judejului. Domeniile spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor
strdine sunt industria auto $i a componentelor auto, componente electrice i
electrotehnice, industria usoari,

® Principalele ramuri industriale sunt: industria extractivi a gazului metan, industria
de exploatare i prelucrare a lemnului, productia de mobilier si instrumente
muzicale, industria chimici si productia de medicamente, prelucrarea cauciucului
si maselor plastice, industria alimentars, industria textila si a incaltimintei,
confectii din textile, piele §i blan, industria altor produse din minerale nemetalice
(geamuri, sticldrie, carimizi, tigle, var, prefabricate pentru constructii, alte
materiale de constructii, sticli decorativi, portelan, faiantd), metalurgie, industria
de magini, echipamente, aparate clectrice.

Agricultura:

® Ponderea in PIB judetean peste media la nivel regional si national
® Judeful Mures are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole regionale

® Agriculturd variati, conditii favorabile cregterii animalelor, potential ridicat de
dezvoltare pentru agricultura ecologica i agroturism

¢ Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE

® Problematica complexi si stringentd a ruralului montan din perspectiva socio-
economici si de mediu pentru o dezvoltare durabili a localitatilor si gospodariilor
fdrdnesti.

IMPLICATIILE PENTRU iPT:

* Planurile de scolarizare (rebuic si reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile piefei muncii - ponderea crescuti a serviciilor, diversitatea activitatilor
industriale §i nevoile de dezvoltare a agriculturii.

o Calificdri §i curriculum. Adaptirile structurale din economie presupun competente
adecvate §i o mobilitate ocupafionald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de
muncd. Se desprind doui directii de actiune la nivel local:

- Aplicarea riguroasi a standardelor de pregitire profesionali
- Adaptiri prin curriculum in dezvoltare locali (CDL)

* Ponderea crescindd a IMM reclami din partea iPT un rdspuns adecvat la nevoile
specifice IMM, de adaptabilitate crescuti a forfei de munc la sarcini de lucru diverse,
prin:

- asigurarea unei pregitiri de bazi largi, competente tehnice generale solide

- consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzdri,
marketing, etc.)

- promovarea invifdrii pe parcursul intregii vieti

* Caraspuns la schimbdrile tehnologice §i organizationale induse de investitiile striine

si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
- Cresterea nivelului de calificare
- Importan{a competenielor cheic
- Competente de comunicare in limbd striing
- Formarea unor competenie adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare



- Colaborarea intre scoli pentru calificirile care presupun competente combinate,
de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — [T (design,
graficd, publicitate, pagini web).

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

e Caraspuns la cerinfele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate in pregatirea pentru calificirile specializate pentru ecologie si protectie
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregitirea tehnica
generala, indiferent de specialitate.

* Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregitire, trebuie si
reflecte diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de
capital, etc.) si de activititi producitoare de bunuri $i servicii

2.1.3. Piata muncii

Profilul dominant la nivel judetean al cererii de forta de munca: mecanica, comer,
constructii, economic, industrie textili si pieldrie, fabricarea produselor din lemn, turism si
alimentatie, electric , electromecanic, electronica automatiziri, industrie alimentard, materiale
de constructii, silviculturi ,estetici.

Domenii cu dinamicid pozitiva si potential mare de absorfie pe piata muncii:
constructii, comerf, economic, turism si alimentatie, industrie alimentard — tendintd generala
de crestere a locurilor de munci vacante, numdirul gomerilor in sciddre sau cu evolutie
fluctuant, balanti locuri de munca-gomeri pozitivi sau relativ echilibrati.

Mecanica este domeniul care inregistreazi la nivel judetean un numir semnificativ de
locuri de munca vacante dar si de someri. Raportul locuri de munca-someri rimane deficitar,
cu tendinta de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic s-a inregistrat - la nivel
judetean - o tendingi de crestere a locurilor de munci vacante si de sciddere a numdrului de
someri, raportul locuri de munci-someri rimane insa deficitar (cu tendinta de ameliorare).

Industria textild pare si se confrunte cu dificultifi concretizate la nivel judetean printr-
0 o cerere de fortd de munci neacoperitd in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat
la nivel judetean, pentru ca la sfarsitul perioadei in judet locurile de munca vacante si scadi
semnificati, in paralel cu o crestere a numarului de someri.

Fabricarea produselor din lemn cunoagste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de muncd in paralel cu cresterea somajului

2.1.4 Parteneriate si célaborare

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor,
orientarea carierei, evaluarea si validarea competentelor dobdndite de elevi, planificarea
ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL), contactul profesorilor cu
schimbirile tehnologice si organizationale din fintreprinderi, formarea adultilor, etc. -
reprezintd o conditie obligatorie pentru un iPT de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.
Informatiile si evaluirile din sistemul de educatie si formare profesionali evidentiazd un grad
diferit de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici, in functie de managementul scolii,
interesul agentilor economici si conditiile locale.

in scoald au fost desfasurate activitdfi educative in baza parteneriatelor incheiate cu
reprezentantii comunictatii locale: Politie, Biblioteca, Casa de culturi, ONG, institutii de
invaidmant, agenti economici.

Colaborarea cu parintii are la bazi acordul de parteneriat pentru educatie, prin care
parintii sunt antrenati in sprijinirea activitafii educative din scoali.



Parteneriatele cu agentii economici sunt realizate pe baza protocoalelor de colaborare
$i conventiilor cadru. Obiectivul general il constituie asi gurarea efectudrii instruirii practice de
citre elevi.

Obiectivele parteneriatelor cu institutiile de invdtdmant sunt variate si au ca numitor
comun schimbul de bune practici, consolodarea si diseminarea achizitiilor din diferite
programe si proiecte in ceea ce priveste asigurarea calitifii, invitarea centratd pe elev,
dezvoltarea partenriatului social, etc.

In anexa 3 este prezentatd harta parteneriatului social pentru anul scolar 2020-2021.

Recomandrile la nivel de PLAI sunt:
- Cresterea implicarii partenerilor sociali in activitati de orientare profesionali a elevilor
- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT;
- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru formarea adultilor;

2.1.5 Surse de finantare

Sursele de finanfare pentru scoala noastri sunt din bugetul national, local si veniturile
proprii (chirii, taxe, Asociatia “loan Bojor”, sponsoriziri, valorificarea produselor de pe lotul
scolar, sera, solar).

2.1.6. Concluzii din analiza IPT judetean

In planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie si se
tina cont de implicatiile severe ale sciderii demografice, indeosebi ale populatiei scolare, in
paralel cu fenomenul de imbitranire demografici. Ratele si gradul de cuprindere in educatic
sub cele calculate la nivel national impun masuri de crestere a accesului la educatie pentru
elevii din mediul rural si grupurile dezavantajate.

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie
sa vizeze:

P competentele metodice (in raport cu noile cerinfe si schimbarile introduse prin
reformele din [PT) -

P actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbirile organizationale din mediul economic, realizati in parteneriat $i cu sprijinul
operatorilor economici parteneri. Situatia bazei materiale a unitdtilor scolare din IPT
reprezintd o prioritate, din perspectiva normelor obligatorii de siguranfa, igiena si confort ale
elevilor, standardelor de pregitire si exigentelor unui invifdmant centrat pe elev. Se impune
realizarea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilititi) si de dotare cu echipamente de laborator si
instruire practica.

Avénd in vedere mecanismele de finanfare in vigoare si autonomia comunititii
locale, este esentiala antrenarea autorititilor locale in procesul de planificare strategicd pe
termen lung in {PT.

in ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionald in IPT
se recomanda:



» Consolidarea structurilor consultative din IPT §i cresterea rolului partenerilor
sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporiti a acestora in procesele decizionale

P Antrenarea operatorilor economici in planificarea pe termen lung a iPT

» Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatii

P Promovarea retelelor de colaborare intre gcoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru
stimularea progresului fn raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor
mai bune practici (benchmarking)

P Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu
planurile regionale si locale (PRAI si PLAI) de ciitre toate unititile de IPT

P Adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii
serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numirul
de elevi testali aptitudinal §i consiliati pentru o decizie informati in alegerea carierei,
respectiv a traseului de pregitire. Se recomandi adoptarea unui sistem unitar de raportare si a
unui indicator calitativ de evaluare a activititii serviciilor de orientare si consiliere.

Se constatd o tendintd ingrijordtoare de cregtere a abandonului in invifimantul
primar si gimnazial (mai ales in mediul rural §i in cazul baietilor) si ratele mari de abandon
scolar In special in inviitiméntul profesional la nivel regional. Abandonul scolar reprezinta
motiv de ingrijorare in special in mediul rural si in cazul categoriilor dezavantajate. In
consecintd, se recomanda:

P monitorizarea atentd a indicatorului (abandon scolar)

P eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit in mediul
rural, comunitiile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei etc.

Inci de la intrarea in sistemul de IPT se constatd un nivel scizut al competentelor
cheie in special in ceea ce priveste o parte din elevii din invatamantul profesional - incepénd
cu competentele de bazd “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continudnd cu
competenfele de invafare, capacitatea de gindire criticd si rezolvarea de probleme, de
relationare interpersonald, etc. Acest fapt necesitdl din partea scolilor un efort sporit avand in
vedere:

P invéfarea centrata pe elev, urmdrirea si incurajarea progresului individual

P programe remediale pentru elevii cu dificultifi de invitare (in special cei din
categorii defavorizate) o facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

P facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Implicarea scolilor din IPT in formarea adultilor nu reflectd potentialul acestora.
Romadnia inregistreazi cea mai scizutd rati de participare in formarea continui a populatiei
aduite. Scolile din [PT sunt chemate si contribuie activ la tinta adoptatd ca benchmark de UE.
Scolile din IPT sunt chemate si se implice activ in programele de ,,A doua sans3” - adresate
prioritar grupurilor {intd dezavantajate, pentru ca, pe ldngi completarea pregitirii generale,
tinerii respectivi sd primeasci si o calificare.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de
coordonare pe baza colaborérii gcolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avind in vedere:

P acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu

P eliminarea unor paralelisme nejustificate tn scopul largirii gamei de calificiri
pentru care poate opta elevul in zoni

P satisfacerea solicitarilor operatorilor economici

P utilizarea optimd a resurselor materiale §i umane cu impact in cresterea
eficientei si calitdtii serviciilor
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P solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continudrii
studiilor la nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de
optiuni)

P cresterca ponderii IPT, in special a invatamantului profesional si misuri de
promovare a invifdmantului profesional si dual.



2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1 Predarea si inviitarea

Activitatea fiecdrei comisii se desfasoard pe baza obiectivelor bine stabilite la
inceputul fiecdrui an scolar, cu scopul de a dezvolta un invifimant de calitate prin care si
imbunétafeasca imaginea scolii in comunitate.

Profesorii urméresc ca intreaga activitate didcatici sa se incadreze in cerinfele impuse
invdfdmantului actual, stabilind obiective clare in concordanti cu obiectivele comisiilor
metodice si cu cele din planul managerial.

In urma monitorizarii procesului de predare-invdtare s-au constatat urmitoarele
aspecte pozitive:
® bund pregitire a cadrelor didactice; experientd didactics, profesionalism si seriozitatea

cadrelor didactice;
e utilizarea in activitatea de predare-invafare a unor metode interactive, centrate pe
activitatea elevilor;
® majoritatea cadrelor didactice aplica tehnologii moderne de comunicare si informare
(calculator, televizor, platforme educationale Classroom, Teams);
® adaptarea confinuturilor si strategiilor de predare la nevoile si capacititile elevilor;
Ca aspecte care necesitd dezvoltare punctim:

e interesul elevilor pentru disciplinele care nu sunt obligatorii la examenul de bacalaureat:
e implicarea elevilor in proiecte si parteneriate educationale;

® participarea elevilor in numér mai mare la concursuri si olimpiade la disciplinele de
cultura generala.

® motivarea elevilor in vederea participirii la ore si a obtinerii rezultatelor mai bune;
2.2.2 Resurse umane

Scolarizarea si frecventa

In ultimii ani se observd o usoard crestere a numarului de levi inscrisi la scoala
noastrd, fapt datorat imbunétatirii semnificative a bazei materiale si a intesificarii actiunilor de
promovare.

2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Inscrisi 540 579 588 613 650 656
Retrasi / Exmatriculati % 6,48 7,94 5,27 6,69 6,92 6,55
Abandon % 4,81 6,91 3,74 3,1 ¥ 4,27
Réamasi % 89,26 86,7 91,5 90,7 90,46 91,16
Promovabilitate % 88,93 81,87 98,14 97,48 97,62 99,67

Nr. elevi inscrisi
1000
540 579 588 613 650

500

2019-2020

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
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Pierderile de elevi au fost cauzate de retrageri din diferite motive (plecdri cu parintii,
cauze medicale), exmatriculdri din cauza absentelor nemotivate si situatii de abandon.

2014- 2015- 2016- 2017- | 2018- 2019-

2015 2016 2017 2018 2019 2020

retrasi / exmatriculati 6,48 7,94 527 6,69 6,92 6,55
abandon 4,81 6,91 3,74 3.1 2 4,27

10

Pierderi %
8

2014-2015  2015-2016  2016-2017 2017-2018  2018-2019  2019-2020

E=Y

N

=]

B retrasi/exmatriculati ™ abandon

Comparativ in perioada 2014-2020 situatia absentelor se prezinta astfel:

2014- 2015- 2016- 2017- | 2018- 2019-
2015 2016 2017 2018 2019 2020

absente/elev

91,9 | 7571 | 749 72,0 | 74,18 | 4942 |

absente/elev
100
90
80

70
6
5
4
3
2
1

2014-2015  2015-2016  2016-2017 2017-2018 2018-2019  2019-2020

o O o O O © o

Cauzele absenteismului

» naveta, distanfa mare fatd de scoala; probleme financiare, familiale (lipsa de
interes a familiei)

» lipsa motivatiei pentru invagare si formare profesionalad
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» probleme de sanatate si usurinta acordirii motivérilor medicale de catre unele
cadre medicale
» parin{i plecati in strdindtate, copii in grija bunicilor sau a altor rude; lipsa
supravegherii g1 controlului din partea parintilor
Se constatd o ugoard scadere a numarului de absente, elevii din clasele de profesional
fiind motivati de acordarea burselor profesionale.
Elevii beneficiaza de sprijin moral $i material prin acordarea burselor profesionale,
programul guvernamental "Bani de liceu”, EURO 200, burse de studiu si burse de merit.
incadrarea cu personal didactic s-a realizat conform legislatiei in vigoare. Fluctuatia
de personal este prezentatid comparativ in tabelul urmator.

2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Doctorat 3 3 3 3 4
Gradul 1 13 14 17 14 16 18
Gradul II 10 6 8 7 6 7
Definitivat 9 6 7 10 12 10
Debutant 4 7 10 5 8 6
Necalificati 1
total 36 33 43 36 42 41

Segregarea pe grade didactice

20
15

10

dr gr.| gr. 1l def deb NC

®2014-2015 m®2015-2016 2016-2017 20172018 ®2018-2019 ®2019-2020

Cadrele didactice sunt preocupate de propria perfectionare, dovadi fiind numarul mare
de cadre didactice care s-au inscris la cursuri de perfectionare organizate de universitati, CCD.
(Anexa 5).

Personalul auxiliar functioneazd cu un secretar, un bibliotecar, un administrator
financiar, un administrator de patrimoniu, un laborant, un informatician, iar personalul
nedidactic cu patru ingrijitoare, trei paznici i doi muncitori calificati, incadrati conform
normativelor si legislatiei in vigoare.

In anexa 5 este prezentat planul de formare continui a resurselor umane pentru anul
scolar 2021 —2022.

2.2.3 Resurse materiale si financiare

Baza materiald a gcolii se prezintd astfel:

® 5 sili de clasa, 8 cabinete si 6 laboratoare: biologie, chimie-fizica, geografie, istorie, limba
romand, limbi straine, matematica, informaticé, agroturism, industrie alimentard, circulatie
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rutierd, cunoasterea autovehiculului. Spatiile corespund cerintelor igienico-sanitare,
mobilierul este adecvat procesului instructiv educativ, existid mobilier nou in fiecare clasa;
4 spatii amenajate pentru desfasurarea instruirii practice: atelier brutirie, bucitirie si sala
de mese;
Parcul auto este dotat cu doud autoturisme Logan, (autorizate pentru cursurile scolii de
soferi), doud tractoare (din fonduri Phare), remorca, pluguri, grape, cositoare, semanatori
si alte magini agricole;
Scoala dispune de conectare la internet, 5 imprimante, 56 de calculatoare, 18 laptop-uri,
19 televizoare, casetofon, 5 videoproiectoare, 2 table electronice;
biblioteca cuprinde 8429 volume, este dotatd cu 1 calculator si o imprimantd puse la
dispozitia elevilor pentru realizarea de referate, proiecte, lucriri pentru examenul de
absolvire;
clevii au la dispozitie manuale gcolare atdt pentru cultura generald cit si pentru
disciplinele de specialitate (invdtdmantul obligatoriu), precum si auxiliare curriculare
pentru unele module de specialitate ;
baza sportivad este serios revigoratd si cuprinde sala de sport, teren de fotbal, tenis,
baschet, volei;
pentru irigarea lotului scolar a fost amenajata fantana pe terenul aflat in folosinti;
pe langd bugetul local scoala dispune si de venituri proprii realizate din: valorificarea
culturilor de pe lotul scolar, sera si solar, din inchirieri de spatii, Asociatia ,,Joan Bojor” la
care este dirijat procentul de 2% din impozitul pe venit.
Aspecte care necesitd dezvoltare la acest domeniu:

e Construirea unui atelier de mecanici

e Extinderea refelei de internet in toate cladirile scolii

e Achizifionarea de tablete grafice pentru orele de stiinte

e Achizitionarea unui tractor si masini agricole

* Amenajarea spatiului din spate (garaje, spaii de depozitare, platforma pentru

resturi vegetale)
e Construirea unui centru de documentare si sala festivi, pe clidirea B

2.2.4 Rezultatele elevilor

Promovabilitatea
2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Promovabilitate 88,93 81,87 98,14 97,48 97,62 99,67
Promovabilitate %
150
o 8893 - 98,14 97,48 97 2
50 |
0

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020



Rezultatele obtinute de elevi la examene

Competente profesionale

In fiecare an procentul de promovare la examenele de certificare a competentelor
profesionale (nivel 3, 4 si 5) a fost de 100%.

Este necesard motivarea tuturor elevilor de la invdfdmantul liceal pentru participarea la
examenele de certificare a calificirii profesionale.

Probele scrise ale examenului de bacalaureat

2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Promovabilitate BAC % 31,57 44,44 52,38 43,24 35,84 33,62

Promovabilitate BAC %

60

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Aspecte care necesitd dezvoltare la acest domeniu:
® Cresterea procentului de promovabilitate anuali
® Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat

2.2.5 Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Se realizeazd de citre dirigingi, cadrele didactice in cadrul orelor de specialitate
precum si in cadrul cabinetului de asistentd psihopedagogica.

Dirigintii realizeaza consilierea in cadrul orelor de orientare $i consiliere cu scopul
dobandirii abilitailor antreprenoriale, a abilitatilor cheie i a abilititilor de a fi buni cetifeni.

Consilierea psihopedagogici consti in actiuni de:

» consiliere individuali si de grup pe probleme ca: autocunoastere si dezvoltare
personald, esec scolar / abandon scolar, tehnici de invatare eficientd, dezvoltarea
abilitéfilor de comunicare, managementul emotiilor, consum de droguri, violenta;

» Testare psihologica (teste de interese, aptitudini, personalitate);

» Derularea unor programe educative: ,,Emotii si comportamente”, »Invatarea
eficientd", ,,Cine sunt eu?", ,,Cariera mea", »»5a calcam pe iarbd", ,,Invitatie la
sanatate",”Prevenirea abandonului”, “Stop violenta”.

Aspecte care necesitid imbundtitire:
¢ Intensificarea activitifii de prevenire a absenteismului;
® Informarea elevilor privind oprtunititile educative $i sociale;

® Concentrarea asupra elevului ca om, identificarea $i respectarea necesititilor
individuale;
2.2.6 Calificari si curriculum
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Planul de scolarizare propus a fost realizat in fiecare an.

Oferta de pregitire profesionald este adaptatd la schimbiirile structurale marcate in
principal de industria in proces de restructurare, in paralel cu cresterea ponderilor serviciilor,
industriei alimentare si agriculturii. Calificarile pentru care scoala noastri ofera pregitire sunt
in domenii in care acoperirea este insuficients fatd de nevoile comunitiitii.

Scoala noastra este singurul ofertant viabil de pregitire profesionald din zond in
domentile agriculturé, industrie alimentars, mecanici si alimentatie publici.

Forma /Nivel | Profil Domeniul Calificare Observatii
profesionali
Zi/ Liceal / | Servicii | Economic Tehnician in Acreditat
Nivel 4 activitifi economice | Legea 87/2006
Comert Tehnician in Acreditat OMEC
activitdfi de comert 3455/06.03.2020, Hotararea
ARACIP nr. 32/13.11.2019
Turism gi Tehnician in Acreditat
alimentatie | gastronomie OMEC 3925/3.05.2012
R.N.P.M | Industrie Tehnician in Acreditat
alimentard | industric alimentara | OMEC 3925/3.05.2012
Seral / Liceal / | RN.P.M | Agriculiurd | Tehnician in Acreditat OMEC
Nivel 4 agroturism 3455/06.03.2020, Hotarirea
ARACIP nr. 32/13.11.2019
Zi/ invﬁ;ﬁmﬁnt Mecanica Mecanic auto Autorizare
profesional de 3 ani OMEN 4544/07.08.2017,
OMEN 5528/14.11.2018
Agriculturd | Lucritor in Acreditat
agroturism Legea 87/2006
Turism si Ospiitar (chelner), Acreditat
alimentatie | vanzitor in unitifi de | OMEC 3925/3.05.2012
alimentatic OMENCS 4959/18.08.2016
Invitimant postliceal | Agricol Tehnician protectia | Acreditat
plantelor OMEN 4543/07.08.2017 ]

In scopul largirii domeniului ocupational si aprofunddrii competenielor cheie alituri
de cele personale si sociale scoala oferi o gamd larga de optionale in cadrul CDL. Curriculum
de dezvoltare locali este elaborat in conformitate cu metodologia in vigoare, este actualizat
anual in functie de nevoile agentilor economici, nevoile elevilor si posibilitafile scolii. Pentru
anul scolar 2021-2022 oferta de CDL este prezentatd in Anexa 2.

Promovarea ofertei educationale:

® Cadrele didactice s-au deplasat la scolile generale din Reghin si comunele
invecinate, unde au discutat cu elevii si périntii, le-au fost prezentate profilele si
calificérile gcolii, cadrele didactice calificate precum si baza materiala.

® Portile scolii au fost deschise in siptimana »ocoala altfel’ tuturor elevilor din
clasa a VIIi-a, care au avut ocazia si viziteze scoala gi sa participe la activitatile
organizate;

® Oferta a fost promovati la postul local de televiziune si ziarul ,.Zi de zi”
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»

consilierea lor gi a parintilor asupre
rolurilor care le revin

Elaborarea ofertei scolii, prezentarea n
mass-media, oferta gscolari este atractivi si
in acord cu PRAI si PLAI

elevii din clasele terminale au fost
consiliafi cu privire la  continuarea
studiilor si accesul pe piata muncii
Posibilitatea obtinerii permisului
conducere

de

4. Resurse materiale si financiare

»>

»

v

YV VY

>

Climat de siguranta fizic3 i psihici pentru
elevi si personal

Sunt instalate televizoare in fiecare sala de
clasi pentru facilitarea moderiiizarii si
eficientizarii procesului de inviimant.
Utilizarea Platformei Google Classroom si
Microsoft Teams in predarea orelor online
obfinerea finantarii de la MADR;
Obtinerea subventiei APIA pentru terenul
agricol al scolit

Vanzarea produselor de pe lot in totalitate
Achizitionarea unei sere moderne si
materiale necesare pentru activititile de pe
lot

Existenta Asociatiei “loan Bojor” prin
care s-au derulat diferite proiecte.

5. Resurse comunitare si de parteneriat

»

Climat de cooperare i colaborare prin
derularea proiectelor educationale in care
sunt incurajati s participe tofi elevii scolii
Crearea i intrefinerea legiturilor cu
autoritatea §i comunitatea locala, regionali
si nationald prin 1incheierea unor
parteneriate constructive

Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-
ul scolii $i mass-media

Comunicare continua cu ISJ Mures, si
CCD in organizare de activitati si cursuri
de formare continua

>

concentrarea asupra nevoilor individuale ale
elevilor

Dezvoltarea deprinderilor de orientare
profesionala si integrare in societate potrivit
capacitatilor individuale ale elevilor;
Informarca eficienta a elevilor privind
oportunitatile educative si sociale in spatiul
european

Lipsa unui cabinet de religie

4. Resurse materiale si financiare

Y o VvVvY

Uzura calculatoarelor si a echipamentelor I'T
Lipsa spatiului pentru atelierele de mecanica
Extinderea si eficientizarea retelei de
Internet

Lipsa mijloacelor  mecanice  pentru
realizarea lucrdrilor mecanizate pe lotul
scolar

Site-ul geolii neactualizat

5. Resurse comunitare si de parteneriat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Management gcolar

>

»

>

Posibilitatea realizdrii serviciilor
educationale de inalti tinutd

Folosirea dotarilor scolare la toate
materiile de toate cadrele

Familiarizarea elevilor cu noile posibilitati
de invatare interactive sau asistata de
calculator;

Motivarea elevilor in vederea participarii
la ore si a obtinerii rezultatelor mai bune;
Oferte de proiecte europene

1. Management scolar

>

YV ¥ YVYVYVY

Volum imens de munci: aceleasi situatii
statistice solicitate de autorititi diferite in
moduri diferite

Discontinuitatea politicilor educationale
Avalansa schimbarilor legislative
Dezinteresul elevilor fata de scoala, fata de
materii, de studii;

Reticenta fata de implicarea elevilor in
procesul interactiv de invatare

Diminuarea considerabila a motivatiei
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2. Resurse umane

» Deschidere spre nou din partea cadrelor
didactice din scoali;

» Pe baza pregtirii teoretice si practice se
realizeazd o bund insertie profesionali a
absolventilor pe piata muncii

» Dotarea cadrelor didactice cu laptopuri
pentru activitatea la clasi

» Construirea unui amfiteatru in aer liber
pentru activititi outdoor

3. Curriculum

» Modificari in oferta gcolara (CDL) in
concordantd cu cerinfele pietei muncii

» Largirea orizontului de participare la
diverse concursuri si activitati scolare-
educative la toate disciplinele

» Stagii de practicd la agentii economici
pentru elevii de la agroturism, pentru a
asigura o mai buna insertie pe piat

4, Resurse materiale si financiare

» Decontarea abonamentelor

» Posibilitatea obtinerii ajutoarelor
financiare prin programul Bani de liceu si
Bursa profesionali

» Venituri obtinute de pe lotul scolar,
inchirieri, sponsoriziri

» Atragerea de sponsorizari financiare si
materiale

» Concentrarea asupra elevului ca om,
identificarea si respectarea necesitatilor
individuale

» Posibilitatea de modernizare a
tehnologiilor de culturi ca wrmare a
finangérii MADR prin finantirile acordate
liceelor agricole.

3. Resurse comunitare si de parteneriat

» Dezvoltarea gcolii prin  proiecte si
parteneriate

» Colaborare bund cu Primaria, Consiliul
local si comunitatea locald (institutii
scolare, de culturs, agenti economici)

» Continuarea parteneriatelor cu agentii
cconomici pentru formarea competentelor
profesionale la elevi.

datorita sistemului de invatamant online

» Dificultatile materiale i de circumstante
survenite Tn urma digitalizarii procesului de
predare-invifare; Dificultatea unei evaluari
eficiente in mediul online

2. Resurse umane

» Reducerea entuziasmului si sciderea
interesului pentru profesia didactici ca
urmare a subfinantirii cronice

» Sciderea populatiei scolare

> Aspecte ingrijoritoare reprezinti realitatea
atitudinii negative fata de scoal si al
abandonului, fenomen agravat si de sistemul
online. Multi elevi nu au acces sau au acces
slab la conexiune de internet

» Numir mare de elevi cu parinti plecati in
striindtate $i rimasi in grija rudelor

3. Curriculum

» Scéderea interesului elevilor pentru studiu

» Cresterea efectivului de elevi pe clase
ingreuneazd aplicarea metodelor interactice
s1 lucrul pe grupe

» Rezultatele bune si foarte bune sunt
prezente la o categorie micd de elevi,
majoritatea demonstrand dezinteres fata de
invatare, indeosebi in mediul online;
respectiv nu au perspective clare de viitor

» Rezulatele la invatatura ale unor elevi se
deterioreaza  datorita  sistemului  de
invatamant digitalizat

4. Resurse materiale si financiare

» Decontarea partiali a abonamentelor

» Criza economico-financiari

» Subfinantarea cronici a sistemului
invatimant

de

3. Resurse comunitare si de parteneriat
» Risc social ca urmare a plecarii parintilor la
munci in strdindtate
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2.5 REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE
NECESITA DEZVOLTARE

In urma analizei mediului intern si extern, a analizei PEST si SWOT se identifica
urmatoarele directii de actiune:
* Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;
e Asigurarea tranzifiei de la scoali la locul de munci;
» Consilierea si orientarea in scopul prevenirii absenteismului si abandonului scolar;
o Asigurarea marketingului educational pentru promovarea in comunitate a
rezultatelor si valorilor scolii;
Diversificarea metodelor de evaluare/autoevaluare in procesul de predare-invitare;
* Dezvoltarea bazei materiale; Extinderea spatiilor de invimant; Modernizarea
bazei IT:
e Revitalizarea relatiilor dintre scoald si comunitate, atragerea de noi fonduri
financiare.

Prioritigi, obiective si tinte ale scolii pentru perioada 2014 - 2020

> P1 Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare
O1.1 Adaptarea ofertei pentru formare initiald la nevoile de calificare
01.2 Diversificarea serviciilor oferite de scoala
O1.3 Asigurarea calitdtii serviciilor oferite de scoald
* Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
privind nevoile de calificare
o Pastrarea fn planul de scolarizare, pand in 2025, a cel putin unei clase/nivel la
domeniile: economic sau comert, mecanica, agriculturd, turism si alimentatie si
industrie alimentara
e Cresterea nivelului calitfii educafiei oferite de unitatea de invaimant si
obfinerea calificativului FB pentru 15 indicatori la urmitoarea evaluare
periodica

» P2 Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
02.1 imbunatitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca
* Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
e Accesul fiecdrui elev la consiliere

» P3 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolii

03.1 Identificarea proiectelor de finanfare extrabugetara

03.2 Asigurarea resurselor financiare proprii extrabugetare

03.3 Crearea conditiilor materiale necesare procesului educational

O3.4 Extinderea i modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculum-ului

e Participarea scolii la proiecte finantate

Achizifia unei sere didactice si materiale didactice finantate de MADR
Construirea atelierului si laboratorului de mecanics, amenajarea garajelor
Construirea unui amfiteatru in aer liber
Construirea salii festive si a unui centru de documentare
Schimbarea mobilierului scolar uzat fizic si moral, achizitia de noi table scolare
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* Extinderea retelei de internet in toate clidirile scolii, pentru realizarea unui proces
didactic modern.

* Achizifionarea de material didactic de actualitate pentru crearea unui ambient
modern si plicut in laboratoare si cabinete, necesare insusirii temeinice a
cunogtintelor.

» P4 Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane
04.1 Dezvoltarea competentelor metodice i de specialitate ale personalului didactic
* Tofi profesorii participd anual la o formi de perfectionare metodici si de
specialitate

» PS5 Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social
05.1 Dezvoltarea, diversificarea §t cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea si furnizarea unor servicii de calitate
* Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematici cu partenerii
sociali ' '

» P6 Asigurarea accesului la fPT §i cresterea gradului de cuprindere in educatie
06.1 Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonuluj
* Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului
* Reducerea numarului de elevi retragi i exmatriculati din cauza absentelor
nemotivate la 2% pana in 2025.
¢ Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat.
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PARTEA III - PLAN OPERA TIONAL
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PARTEA IV - CONSUL TARE, MONITORIZARI A
REVIZUIRE

4.1 Procesul de elaborare si consultirile implicate

In vederea elaborarii Planuluj de Actiune al Scolii au fost consultate Strategia
Dezvoltarii fnvétéméntulu: Preuniversitar, PRAT din Regiunea Centru si PLA] - Mures pentru
a stabilii contextul national, regional si local.

In vederea implicarii active si responsabile a intregului personal al scolii au fost

plen in care s-a analizat stadiul de lucru la care s-a ajuns si s-au stabilit urmatorii pasi in
elaborarea Planului de Actiune al Scolii. Responsabilitatea  sintetizirij materialelor sj
intocmirii variantei finale a planului a revenit membrilor Consiliului de Administratie,

Prin aceastd modalitate de lucru fiecare catedri si departament din scoald a realizat o
autoevaluare a activitatilor desfasurate pani la momentul actual si au fost incurajafi si-gi
monitorizeze si sa-si evalueze propria performant si sd identifice domenij ce necesiti
imbunititire si s3 stabileasca strategiile viitoare care si satisfacd aspiratiile profesionale si
personale ale elevilor, cerinfele angajatorilor si ale comunitaii.

In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare S-au constatat urmitoarele
aspecte care reprezinti prioritdti majore pentru scoala noastri: corelarea ofertei scolii cu
nevoile de calificare, reabilitarea si  modernizarea infrastructurii scolii, dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului didactic, dezvoltarea serviciilor de orientare si
consiliere,  dezvoltarea s1 diversificarea parteneriatului  social, cresterea  gradului de
cuprindere in educatie.

Surse de informatii:

® Documente proiective (PAS  2014-2020, planuri operationale, planuri
manageriale, documentele comisiilor metodice, planuri de scolarizare);
® Documente de analizi (rapoarte ale comisiilor si compartimentelor, ale echipei
manageriale);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
PRAI Centru; PLAI Mures 201 9-2025;
Date statistice;
Chestionare, discutii, interviuri;



4.2 Monitorizare, evaluare si revizuire

Pentru implementarea si evaluarea a planului de actiune al scolii, este constituiti
comisia de evaluare si asigurare a calitafii, care va fi responsabild cu monitorizarea procesului
de implementare §i care va organiza intalniri periodice cu tot personalul scolii in care se vor
prezenta rapoarte privind stadiul realizirii obiectivelor si vor propune mésuri ameliorative.

Fiecare arie curriculard si comisie care isi desfigoard activitatea in scoala noastra a
elaborat un plan managerial in care se regdsesc obiectivele planului de actiune al scolii.

Coordonarea generald a procesului de implementare va fi asigurata de Consiliul de
Administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii si responsabilii ariilor curriculare
si a comisiilor din scoal.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si a rezultatelor asteptate pentru fiecare
obiectiv. Ca instrumente de evaluare ne propunem urmétoarele:

> Realizarea anuali a unui studiu si reactualizarea planului de actiune in caz de nevoie

» Rapoarte de activitate semestriale
» Sondaje la nivelul profesorilor si al elevilor
» Numirul de participanti la activitdtile organizate si sondarea opiniilor persoanelor
implicate, prin aplicarea unor chestionare
» Numirul si relevanta partenerilor implicati — aplicarea unor chestionare agentilor
economici
Programul activititilor de monitorizare §i revizuire
[ Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Data intilnirilor
monitorizarii monitorizarii de analizi
Prezentarea PAS personalului scolii Responsabil CEAC | Anual Octombrie
Intocmirea seturilor de date care sd Responsabil CEAC | Lunar Decembrie
| sprijine monitorizarea fintelor RAC Tehnologii Martie
Monitorizarea periodici a Responsabil CEAC | Semestrial Decembrie
implementdrii actiunilor individuale Martie
Stabilirea si comunicarea actiunilor Responsabil CEAC | Semestrial Decembrie
corective Martie
Analiza informaiilor privind progresul Responsabil CEAC | Anual Iunie
realizat in atingerea tintelor
Evaluarea progresului realizat in Consiliul de Anual lunie
atingerea tintelor administratie
Revizuirea actiunilor din PAS Consiliul de Anual Octombrie
L administratie




ABREVIERI

AJOFM — Agentia Judeteani de Ocupare a Fortei de Munca
BVC - Bugetul de venituri si cheltuieli

CCD — Casa Corpului Didactic

CDL - Curriculum de dezvoltare locald

CDS - Curriculum la decizia scolii

CEAC - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitafii

CJAPP - Centrul Judetean de Asistena Psthopedagogica
CIRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educational
CNFPA - Centrul national de formare profesionali a adultitor
CPT - Credite Profesionale Transferabiie

ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean

IpT - Invatimantul profesional si tehnic

MECI - Ministeryl Educatiei, Cercetirii si Inovirii

MECTS - Ministerul Educatiei, Cercetirii, Tineretuluj si Sportului
ONG - Organizatic neguvernamentali

PAS - Plan de Actiune al Scolii

PDA — Personal didactic auxiliar

PLAI - Plan Local de Actiune in Invatamant

PND — Personal nedidactic

PRAI - Plan Regional de Actiune in Invatimant

RAC — Responsabil arie curriculary

RFC — Responsabil formare continud

RNPM - Resurse Naturale si Protectia Mediului

SPP — Standarde de Pregitire Profesionali
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